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ON sOz

Liderlik konusu genel itibari ile politika ve askeriye ile daha ¢ok eslestirilse
de giiniimiizde yasanan teknolojik gelismeler, degisim ve doniisiim zorunlulugu
biitiin toplumsal alanlarda liderligi 6nemli bir kavram haline getirmistir. Artik
orgiitlerde doniigiimiin anahtar kavrami liderlik olmustur. Egitim orgiitleri top-
lumsal degisim ve doniisiimiin ana damarini olusturmaktadir. Bir toplumun degi-
sim ve doniistim ihtiyaci egitim faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Bundan do-
lay1 egitim orgiitlerinde liderlik konusu siddetle dncelikli konular arasinda yerini
almahdir. Ciinkii degisim insan ile baglar. Insanin davranislari, anlayislar1 degis-
meden sistemi veya toplumu degistiremezsiniz. Egitim davranis degistirme siireci
olarak tarif edilir. Buradan hareketle egitim, egitim Orgiitleri, egitim orgiitlerinin
yoneticileri bu degisimin basat aktérleridir ayn1 zamanda. Egitim orgiitlerinin bu
degisimi ve doniisiimii gerceklestirebilmeleri liderlik becerisine sahip yoneticiler
ile miimkiin olmaktadir. Egitim orgiitlerinde liderlik konusu bu bakimdan son de-
rece onemli bir konudur. Artik giiniimiizde hem birey hem toplum hem de egitim
agisindan egitim orgiitii yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile 6rgiitlerini yonetme-
leri beklenmektedir.

Bu eserde alanyazindaki liderlik tiirleri egitim ve okul baglaminda deger-
lendirilmis ve egitimde ve okulda hangi liderlik tiiriiniin hangi davranislar1 ve
ozellikleri gerektirdigi farkl: yazarlar tarafindan ifade edilmeye calisilmistir. Bu
eserin ortaya ¢ikmasinda katki sunan biitiin yazarlara giikranlarimizi sunuyoruz.
Alanyazinda 6nemli bir boslugu dolduracagini diistindiigiimiiz bu eserin ayni za-
manda akademisyenlere, 6gretmenlere, egitim yoneticilerine dnemli bir kaynak
olacagini umuyoruz.

Prof. Dr. Sinan YALCIN, Ekim 2025
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1. BOLUM

LIDERLIK, YONETIM, LIDERLIK ILE
ILGILI TEMEL YAKLASIMLAR

Prof. Dr. Sinan YALCIN, Erzincan Binali Yildirim Universitesi
ORCID No: 0000-0002-2372-9035

Fatma ALKAN, Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
ORCID No: 0009-0007-1480-9387

Liderlik insanin var oldugu andan itibaren askeriyeden egitime, aileden spora
her alanin en énemli dinamiklerinden biri olmustur. Insanlar1 ortak bir amac et-
rafinda toplayabilme, hedefe yonlendirebilme, onlara rehberlik edebilme ve moti-
ve etme siireci olarak tanimlanabilen liderlik, sadece yonetimsel bir davranis degil
ayn1 zamanda sanatsal, sosyal ve psikolojik yonleride olan bir kavramdir. Giinii-
miizde yasan teknolojik gelismeler ve artan rekabet ortamu liderlik kavramini daha
6nemli hale getirmis adeta orgiit yonetiminde liderlik kavramini zorunlu hale ge-
tirmis, liderlik becerisine sahip kisiler hem 6rgiitlerinde hem de kendi gelisimle-
rinde 6nemli roller tistlenmistir. Liderlik kavramini anlayabilmek i¢in 6ncelikle
yonetim kavramina ve liderlik ile ilgili yaklasimlara goz atmak gerekir.

Yonetim

Yonetim, toplumsal yasamin ve Orgiitlerin temel isleyisini diizenleyen en
6nemli olgulardan biridir. En genis anlamiyla yonetim, belirlenmis amaglara ulas-
mak i¢in insan ve madde kaynaklarinin planlanmasi, érgiitlenmesi, yonlendiril-
mesi, esgiiddiimlenmesi ve denetimi siirecini ifade eder (Kog¢ & Topaloglu, 2010).
Yonetim kavrami, tarihsel siireg icerisinde farkli anlamlar kazanmais; klasik do-
nemden giiniimiize kadar degisen kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda farkl: te-
oriler gelistirilmistir. Max Weber’in biirokrasi anlayisi, Henri Fayol'un yonetim
ilkeleri ya da Frederick Taylor’'un bilimsel yonetim yaklagimi, yonetim diistincesi-
nin gelisiminde énemli duraklar olmustur. Ozellikle 20. yiizyildan itibaren 6rgiit-
lerin daha karmagik hale gelmesiyle birlikte yonetim, yalnizca mekanik bir siire¢
degil; ayn1 zamanda insan davranislarini ve motivasyonunu da dikkate alan dina-
mik bir siire¢ olarak ele alinmaya baslanmistir (Robbins & Judge, 2019). Egitim
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orgiitlerinde yonetim, yalnizca kaynaklarin verimli kullanimini degil, ayn1 zaman-
da bireylerin gelisimini ve toplumsal beklentilere uygun bi¢imde yetistirilmesini
de kapsayan cok boyutlu bir siirectir.

Liderlik

Liderlik ise yonetimden farkli fakat onunla yakindan iliskili bir kavramdir.
Liderlik, bireylerin belirlenmis hedeflere ulagsmalar: i¢in digerlerini etkileme, yon-
lendirme ve motive etme stireci olarak tanimlanabilir (Northouse, 2025). Yonetim
daha ¢ok planlama, orgiitleme ve denetim gibi islevsel boyutlara odaklanirken;
liderlik vizyon olusturma, ilham verme ve degisim yaratma siiregleriyle 6ne ¢ikar.
Egitim alaninda liderlik, 6gretmenlerin ve 6grencilerin motivasyonunu artirma,
okulun vizyonunu belirleme ve toplumsal beklentilere uygun bir 6grenme iklimi
olusturma acisindan kritik rol oynamaktadir. Burns (1978), liderligi dontstimcii
ve etkilesimci olarak ayirmig; doniigiimcii liderligin bireylerin potansiyelini agiga
cikarma ve oOrgiitte koklii degisimler yaratma giiciine sahip oldugunu vurgula-
mustir. Bass (1990) ise doniistimcii liderligin egitim kurumlarinda yenilik¢i uygu-
lamalarin 6niinii agtigini belirtmistir. Bu ¢ercevede egitim orgiitlerinde liderlik,
yalnizca yonetsel bir islev degil, ayni zamanda pedagojik bir sorumluluk olarak da
degerlendirilmektedir.

Liderlik Yaklagimlar

Liderlik yaklagimlari tarihsel siireg icerisinde farkli paradigmalara dayanarak
gelismistir. 20. ylizyilin baglarinda “biiyiik adam teorisi” veya “6zellikler yaklasi-
m1” liderligi kisisel niteliklere indirgemistir. Ancak zamanla liderlik yalnizca kisi-
sel ozelliklerle agiklanamayacagi i¢in davranissal ve durumsallik yaklasimlar: 6ne
¢ikmistir. Lewin, Lippitt ve White'in (1939) otoriter, demokratik ve serbest birakic
liderlik tarzlarina iligkin siniflandirmast, liderlik davraniglarini anlamada 6nemli
bir adim olmustur. Daha sonraki yillarda Fiedler'in durumsallik kurami, Hersey ve
Blanchard’in durumsal liderlik modeli, House’un yol-hedef kuramu liderligi bag-
lama gore agiklayan teoriler olarak dne ¢ikmistir (Aydin, 2018). Giiniimiizde ise
doniisiimcii, dagitime, etik ve vizyoner liderlik yaklasimlar: egitim literatiiriinde
en ¢ok tartigilan modeller arasinda yer almaktadir. Tirkiyede de 6zellikle 2000’1i
yillardan itibaren doniigiimcii ve dagitimar liderlik izerine yogun arastirmalar ya-
pilmistir (Celik, 2012). Bu ¢alismalar, liderlik yaklagimlarinin egitim orgiitlerinin
verimliligini, 6gretmenlerin motivasyonunu ve 6grenci basarisin1 dogrudan etki-
ledigini ortaya koymustur.





