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ÖN SÖZ

Liderlik konusu genel itibari ile politika ve askeriye ile daha çok eşleştirilse 
de günümüzde yaşanan teknolojik gelişmeler, değişim ve dönüşüm zorunluluğu 
bütün toplumsal alanlarda liderliği önemli bir kavram haline getirmiştir.  Artık 
örgütlerde dönüşümün anahtar kavramı liderlik olmuştur. Eğitim örgütleri top-
lumsal değişim ve dönüşümün ana damarını oluşturmaktadır. Bir toplumun deği-
şim ve dönüşüm ihtiyacı eğitim faaliyetleri ile mümkün olmaktadır. Bundan do-
layı eğitim örgütlerinde liderlik konusu şiddetle öncelikli konular arasında yerini 
almalıdır. Çünkü değişim insan ile başlar. İnsanın davranışları, anlayışları değiş-
meden sistemi veya toplumu değiştiremezsiniz. Eğitim davranış değiştirme süreci 
olarak tarif edilir. Buradan hareketle eğitim, eğitim örgütleri, eğitim örgütlerinin 
yöneticileri bu değişimin başat aktörleridir aynı zamanda. Eğitim örgütlerinin bu 
değişimi ve dönüşümü gerçekleştirebilmeleri liderlik becerisine sahip yöneticiler 
ile mümkün olmaktadır. Eğitim örgütlerinde liderlik konusu bu bakımdan son de-
rece önemli bir konudur. Artık günümüzde hem birey hem toplum hem de eğitim 
açısından eğitim örgütü yöneticilerinin liderlik özellikleri ile örgütlerini yönetme-
leri beklenmektedir. 

Bu eserde alanyazındaki liderlik türleri eğitim ve okul bağlamında değer-
lendirilmiş ve eğitimde ve okulda hangi liderlik türünün hangi davranışları ve 
özellikleri gerektirdiği farklı yazarlar tarafından ifade edilmeye çalışılmıştır.  Bu 
eserin ortaya çıkmasında katkı sunan bütün yazarlara şükranlarımızı sunuyoruz. 
Alanyazında önemli bir boşluğu dolduracağını düşündüğümüz bu eserin aynı za-
manda akademisyenlere, öğretmenlere, eğitim yöneticilerine önemli bir kaynak 
olacağını umuyoruz. 

Prof. Dr. Sinan YALÇIN, Ekim 2025
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Liderlik insanın var olduğu andan itibaren askeriyeden eğitime, aileden spora 
her alanın en önemli dinamiklerinden biri olmuştur. İnsanları ortak bir amaç et-
rafında toplayabilme, hedefe yönlendirebilme, onlara rehberlik edebilme ve moti-
ve etme süreci olarak tanımlanabilen liderlik, sadece yönetimsel bir davranış değil 
aynı zamanda sanatsal, sosyal ve psikolojik yönleride olan bir kavramdır. Günü-
müzde yaşan teknolojik gelişmeler ve artan rekabet ortamı liderlik kavramını daha 
önemli hale getirmiş adeta örgüt yönetiminde liderlik kavramını zorunlu hale ge-
tirmiş, liderlik becerisine sahip kişiler hem örgütlerinde hem de kendi gelişimle-
rinde önemli roller üstlenmiştir. Liderlik kavramını anlayabilmek için öncelikle 
yönetim kavramına ve liderlik ile ilgili yaklaşımlara göz atmak gerekir.

Yönetim

Yönetim, toplumsal yaşamın ve örgütlerin temel işleyişini düzenleyen en 
önemli olgulardan biridir. En geniş anlamıyla yönetim, belirlenmiş amaçlara ulaş-
mak için insan ve madde kaynaklarının planlanması, örgütlenmesi, yönlendiril-
mesi, eşgüdümlenmesi ve denetimi sürecini ifade eder (Koç & Topaloğlu, 2010). 
Yönetim kavramı, tarihsel süreç içerisinde farklı anlamlar kazanmış; klasik dö-
nemden günümüze kadar değişen koşullar ve ihtiyaçlar doğrultusunda farklı te-
oriler geliştirilmiştir. Max Weber’in bürokrasi anlayışı, Henri Fayol’un yönetim 
ilkeleri ya da Frederick Taylor’un bilimsel yönetim yaklaşımı, yönetim düşüncesi-
nin gelişiminde önemli duraklar olmuştur. Özellikle 20. yüzyıldan itibaren örgüt-
lerin daha karmaşık hale gelmesiyle birlikte yönetim, yalnızca mekanik bir süreç 
değil; aynı zamanda insan davranışlarını ve motivasyonunu da dikkate alan dina-
mik bir süreç olarak ele alınmaya başlanmıştır (Robbins & Judge, 2019). Eğitim 
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örgütlerinde yönetim, yalnızca kaynakların verimli kullanımını değil, aynı zaman-
da bireylerin gelişimini ve toplumsal beklentilere uygun biçimde yetiştirilmesini 
de kapsayan çok boyutlu bir süreçtir.

Liderlik

Liderlik ise yönetimden farklı fakat onunla yakından ilişkili bir kavramdır. 
Liderlik, bireylerin belirlenmiş hedeflere ulaşmaları için diğerlerini etkileme, yön-
lendirme ve motive etme süreci olarak tanımlanabilir (Northouse, 2025). Yönetim 
daha çok planlama, örgütleme ve denetim gibi işlevsel boyutlara odaklanırken; 
liderlik vizyon oluşturma, ilham verme ve değişim yaratma süreçleriyle öne çıkar. 
Eğitim alanında liderlik, öğretmenlerin ve öğrencilerin motivasyonunu artırma, 
okulun vizyonunu belirleme ve toplumsal beklentilere uygun bir öğrenme iklimi 
oluşturma açısından kritik rol oynamaktadır. Burns (1978), liderliği dönüşümcü 
ve etkileşimci olarak ayırmış; dönüşümcü liderliğin bireylerin potansiyelini açığa 
çıkarma ve örgütte köklü değişimler yaratma gücüne sahip olduğunu vurgula-
mıştır. Bass (1990) ise dönüşümcü liderliğin eğitim kurumlarında yenilikçi uygu-
lamaların önünü açtığını belirtmiştir. Bu çerçevede eğitim örgütlerinde liderlik, 
yalnızca yönetsel bir işlev değil, aynı zamanda pedagojik bir sorumluluk olarak da 
değerlendirilmektedir.

Liderlik Yaklaşımları

Liderlik yaklaşımları tarihsel süreç içerisinde farklı paradigmalara dayanarak 
gelişmiştir. 20. yüzyılın başlarında “büyük adam teorisi” veya “özellikler yaklaşı-
mı” liderliği kişisel niteliklere indirgemiştir. Ancak zamanla liderlik yalnızca kişi-
sel özelliklerle açıklanamayacağı için davranışsal ve durumsallık yaklaşımları öne 
çıkmıştır. Lewin, Lippitt ve White’ın (1939) otoriter, demokratik ve serbest bırakıcı 
liderlik tarzlarına ilişkin sınıflandırması, liderlik davranışlarını anlamada önemli 
bir adım olmuştur. Daha sonraki yıllarda Fiedler’in durumsallık kuramı, Hersey ve 
Blanchard’ın durumsal liderlik modeli, House’un yol-hedef kuramı liderliği bağ-
lama göre açıklayan teoriler olarak öne çıkmıştır (Aydın, 2018). Günümüzde ise 
dönüşümcü, dağıtımcı, etik ve vizyoner liderlik yaklaşımları eğitim literatüründe 
en çok tartışılan modeller arasında yer almaktadır. Türkiye’de de özellikle 2000’li 
yıllardan itibaren dönüşümcü ve dağıtımcı liderlik üzerine yoğun araştırmalar ya-
pılmıştır (Çelik, 2012). Bu çalışmalar, liderlik yaklaşımlarının eğitim örgütlerinin 
verimliliğini, öğretmenlerin motivasyonunu ve öğrenci başarısını doğrudan etki-
lediğini ortaya koymuştur.
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